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Presentacion

La presente edicion busca completar el abordaje de
las tematicas iniciadas en el nimero anterior, a
saber, aquellas relacionadas con las situaciones que
ocurren al interior de las aulas universitarias, las
vinculadas con las acciones transdisciplinarias
emprendidas por el CEUArkos y aquellas que
reflexionan sobre el marco filoséfico de un modelo
educativo, en términos del tipo de hombre a formar
en las universidades.

Con el Dr. Pascal Galvani, asistimos en la segunda
parte de: Transdisciplinariedad y ecologizacion de
los saberes. Pasos operacionales en el CEUArkos al
abordaje de los primeros resultados obtenidos por la
Universidad Arkos en su experiencia
transdisciplinaria.

"En la ocasién de los intercambios del Segundo
Congreso Mundial de Transdisciplinariedad, en
septiembre de 2005, es que nacio la idea de una
colaboracion con el Centro de Estudios
Universitarios Arkos. Fue evidente para quien
escribe que la puesta en comun de recursos ofrecia
condiciones Optimas para conseguir una
experimentacion transdisciplinar potencialmente
rica en ensefianzas."

Por su parte, las Maestras Ana Cecilia Espinosa y
Claudia Tamariz, complementan el Marco
filos6fico de un modelo educativo
transdisciplinario, explicitando cual es el perfil de
ser humano y de egresado a formar por una
institucion de educacion superior que se inspire en
la perspectiva transdisciplinaria, describiendo
también los aprendizajes bésicos que las
universidades deberan promover. "Como ser
social, el hombre transdisciplinario desarrolla la
conciencia de que pertenece a una especie rica en
diversidad cultural, esto es, rica en ideas e ideales,
en valores y tradiciones, en formas de pensary ver
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la vida, en gustos e intereses... y que, a pesar de todo
es0, sigue siendo una sola especie, a la que se debe
como individuo, a la que debe enriquecer en tanto
poseedor de una formacion transdisciplinaria. Es
entender su papel como individuo educado,
poseedor de los saberes de su colectividad y
obligado por ello a devolverlos en forma de
propuestas y soluciones a los problemas que la
aquejan."

La Maestra Zulay Pereira en: Relaciones de poder
en el aula universitaria, nos aclara que si en la
primera parte de su ensayo incursiond en co6mo
distintos autores abordan los temas: género y poder
y buscéd visualizar como estos trascienden las
relaciones en el ambito universitario, en esta
segunda parte del texto, revisa no ya desde el
terreno de lo tedrico sino desde la investigacion de
campo, como se viven las relaciones entre
estudiantes y profesores en las universidades
costarricenses y cudles son los efectos que ellas
tienen en el aprendizaje.

En otro orden de ideas, la Maestra Gabriela

Scartascini presenta una interesante reflexion sobre
los Nuevos escenarios para el espafiol del Siglo
XXI, poniendo de manifiesto que: "Como parte de
una cultura de 400 millones de seres humanos, la
lengua espafiola se halla inscrita en un proceso de
transiciéon debido a la necesidad de
internacionalizacion que surge de las fronteras
globales que conforman el mapa mundial del siglo
XXI... Las fronteras de la lengua espanola se
expanden y, con ello, la necesidad de contar con

actores con competencias globales."
Finalmente, Isdel Tacuba aborda en: De Izquierda a

Derecha la problematica local en relacion con el
tema del incremento en los servicios de transporte
publico.
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Transdisciplinariedad
y ecologizacion de los
saberes. Pasos
operacionales

en EI CEUAI‘I(OS (2a. parte)

Por: Dr. Pascal Galvani



El Articulo

Resumen
Como sefialamos en la primera parte de este articulo
nuestro objetivo es mostrar como la practica de un
modelo educativo fundamentado en una postura critica,
transdisciplinaria y compleja produce una
ecologizacion de la formacion.

La perspectiva transdisciplinaria ecologiza los saberes.
Es decir, pone los saberes en didlogo con aquellos del
medio ambiente, a la vez que introduce el medio
ambiente como la preocupacion mayor de los
conocimientos y los aprendizajes producidos.

Esta dindmica es ilustrada a partir de los resultados
provisionales de un programa de investigacion-accion-
formacion provenientes de la experimentacion de un
modelo transdisciplinario en el Centro de Estudios
Universitarios Arkos.

Los primeros resultados muestran que las memorias de
tesis de los estudiantes salen del marco limitado de los
problemas técnicos disciplinarios para abordar
problematicas sociales y medioambientales complejas?.

3 El programa de investigacion-accion
transdisciplinar Arkos

En laocasion de los intercambios del Segundo Congreso
Mundial de Transdisciplinariedad, en septiembre de
2005, es que naci6 la idea de una colaboracion con el
Centro de Estudios Universitarios Arkos. Fue evidente
para quien escribe que la puesta en comiin de recursos
ofrecia condiciones Optimas para conseguir una
experimentacion transdisciplinar potencialmente rica en
ensefanzas. Este proyecto se inscribe en el desarrollo de
la busqueda tedrica sobre el acompaiiamiento de la
autoformacion para la investigacion-formacion
transdisciplinar (Galvani, 2002, 2004, 2005b, 2005a,
2005c,2006a).

1 Pascal Galvani es Doctor en Ciencias de la Educacion por la Université Frangois Rebelais, Tours. Francia. Autor
de de varios libros en temas relacionados con la autoformacion, fenomenologia, reflexividad, intersubjetividad,
transdisciplinariedad, cruzamiento de saberes con las tradiciones amerindias. Posee amplia experiencia como
formador de formadores. Es miembro de diversos centros y grupos internacionales de investigacion: entre ellos el
Centro de Investigacion Transdisciplinaria (CETRANS) de la Universidad de Sao Paulo, Brasil; el Grupo de
Investigacion para la Autoformacion en Francia (GRAF) del cual es fundador; el Grupo de Investigacion para la
Ecoformacion (GREF), Universite de Paris VIl et Tours; del Grupo de Réseau Quebécois pour la Practique des
Histories de Vie (RQPHV). Actuaimente es profesor del Departamento de Ciencias Humanas de la Universidad de
Québecen Rimouski, Canada.
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Después de una presentacion breve del contexto
explicaremos los elementos esenciales del método
empleado, para ver luego los efectos de las
transformaciones en la practica de los profesores y en los
aprendizajes de los estudiantes.
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3.1 Contexto de la investigacién-accion

El Centro de Estudios Universitarios Arkos desarrolla
una educacion global profesional desde hace diecisiete
aflos en Puerto Vallarta, Jal. México. Animada por una
vision humanista de la educacion, la direccion del centro
se interes6 muy temprano por la aproximacion
transdisciplinar. La Universidad Arkos fue creada en
1990 para ofrecer el acceso a los estudios del primer
ciclo (licenciatura) en la region de Puerto Vallarta,

2 Nota del editor: Por cuestiones de espacio, el articulo fue dividido en dos partes. En la primera parte, se presento
el marco tedrico del tema central del ensayo. La segunda y tltima parte, que se muestra ahora revela los avances
de lainvestigacion-accion-formacion citada por el autor, asi como sus conclusiones.
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constituyéndose en la primera Instituciéon de Educacion
Superior de la ciudad. Fundada por militantes de la
educacion popular, la Universidad Arkos esta
comprometida con el desarrollo de la comunidad
favoreciendo la accesibilidad universitaria a la
poblacién (con programas de becas y cuotas poco
elevadas). De 300 a 400 estudiantes estudian alli cada
afio y el equipo profesoral cuenta con una cincuentena
de personas. La universidad ofrece programas de
Licenciatura en las disciplinas siguientes: derecho,
contabilidad, mercadotecnia, administracion de
empresas turisticas y ciencias de la comunicacion.

VKOG

El Centro Universitario Arkos desarrolla una practica
educativa humanista ilustrada por su vision "Educar es
formar a hombres libres". Por otra parte, la institucion
desarrolla una reflexion importante sobre la dimension
transdisciplinaria de la educacidon en el marco de su
revista "Vision Docente, Con-ciencia" cuyo titulo puede
traducirse como "Vision de la ensefianza y la con-
ciencia”. La implicacion del equipo profesoral se
manifiesta por la creacion de un Circulo de Calidad que
seretne desde hace varios afos.

3.2 Objetivos de la investigacion

Todo programa de investigacion-accion refiere
necesariamente dos series de objetivos:

a) objetivos de transformacion de la realidad social

b) objetivos de investigacion que se refieren a la
comprension de estarealidad social.

Uno de los postulados de la investigacidn-accion es
pensar que, justamente transformandola, se puede
comprender mejor una realidad social.

Objetivos generales vinculados a la accion: la
transformacion de las practicas de ensefianza y de
la investigacion

Como es frecuente en México, frente a los retos de la
formacion superior, los profesores son en su mayoria
profesionales aprobados por la experiencia, es decir
expertos en el ejercicio de la profesion pero que van
adquiriendo su formacion como profesores a través y
durante su practica docente. Para la direccion de la
Universidad, el proyecto de investigacion-accion-
formacion apunta a:

- Formar a los profesores y al equipo de direccion en la
perspectiva transdisciplinar para la formacion de
adultos y en la epistemologia de la complejidad;

- Proporcionar a los profesores un marco para realizar
una investigacion-accion sobre la experimentacion de
practicas transdisciplinares

- Avanzar en la profesionalizacion y la cualificacion
pedagogica del equipo profesoral;

-Identificar y concebir colectivamente proyectos de



accion sobre el plano social, cultural y economico que
ofrece a los estudiantes de Arkos una base experiencial
parasuinvestigacion (tesis) y su formacion académica.

Objetivos generales ligados a la investigacion: ;qué
pasos metodologicos para la integracion de la
transdisciplinariedad y la complejidad?

Entre estos objetivos podemos mencionar:
-Experimentar y evaluar una organizacion pedagogica
transdisciplinar (Nicolescu, 1996) de la formacion y de
la investigacion universitaria que integra la
aproximacion de la complejidad (Moriny Et. al., 2003).
-Verificar el impacto de la perspectiva transdisciplinaria
sobre el enlace ecosistémico entre la formacion
universitaria dada en Arkos y la vida intercultural,
econdmica, ecoldgica y social de Puerto Vallarta en una
perspectiva de desarrollo durable y de humanismo
intercultural.

-Identificar los elementos clave de una integracion de la
transdisciplinariedad y la complejidad en los programas
de formacion universitaria.

- Desarrollar tanto un marco de evaluacion como los
criterios de un método de investigacion-formacion de
caracter transdisciplinar en la Universidad.

Cew a avuasavess e aa

La pregunta central de la investigacion puede
enunciarse del modo siguiente:

(Como hacer evolucionar la practica de la formacion y
de la investigacion de un centro universitario para
integrar mejor la epistemologia de la
transdisciplinariedad y de la complejidad?

En este marco problematico amplio, el proyecto se
centrara mas precisamente sobre las preguntas
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siguientes:

-, Como incluir la relacion sujeto-objeto en la ensefianza
ylainvestigacion?

-,Como partir del analisis de la experiencia para
interpelar las disciplinas concernidas por una
problematica compleja?

-,Como religar las disciplinas humanas, incluso las
artes y la filosofia, en la elaboraciéon de las
problematicas de investigacion y en la organizacion de
la ensefianza?

- Como sostener proyectos que religan de una manera
ecosistémica las practicas académicas y las practicas
locales, sociales y culturales?

El programa de investigacidn-accion tiene como
objetivo global experimentar una practica de formacion
y de investigacion universitaria que integre los
principios de la transdisciplinariedad y la complejidad.

3.4 Principios metodolégicos de un paso reflexivo
dialéctico y dialogico

Nuestro proyecto de investigacion va a consistir en
operacionalizar los principios de la
transdisciplinariedad y la complejidad traduciéndolos
en pasos metodologicos adaptados a las practicas de
formacion del centro universitario Arkos de Puerto
Vallarta. El método debe permitir la elaboracion
concertada y la realizacion dialogica de practicas
educativas transdisciplinares. Se trata, en efecto, de
poner en dialogo las disciplinas y un horizonte diferente
de comprension a proposito de la transformacion de lo
vivido y compartido en la comunidad de aprendizaje que
constituye launiversidad Arkos.

Ahora bien, una evolucion tan importante como la del
paso de una logica disciplinaria a una logica
transdisciplinaria no puede hacerse de manera brusca y
total. La rareza de las experiencias invita a la prudencia.
La experiencia acumulada por los siglos no debe
borrarse frente la aventura y la busqueda de alcanzar
records. La metodologia transdisciplinaria debe
inventarse gradualmente y pragmaticamente. Es por eso
que elegimos la creacion de talleres de investigacion-
accion que permitiran una experimentacion concertada
y evaluable por el conjunto del centro universitario
Arkos.
Creacion de talleres de investigacion-accion
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transdisciplinar.

Se trata de crear talleres de investigacion-accion
transdisciplinar compuestos de profesores y de
estudiantes voluntarios. Los talleres de investigacion-
accion tienen como objetivo formular y experimentar
los pasos de formacion e investigacion a partir de los tres
pilares de la transdisciplinariedad y de los siete
principios de la complejidad.
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El proceso de coordinacion se apoya en un método de
acompafiamiento ya experimentado en otros programas
transdisciplinares (Galvani, 2005b, 2005a). Se trata, en
lo esencial, de construir dialogicamente cada etapa de la
investigacion, asegurandose de la contribucion de todos
los tipos de actores (profesores, estudiantes, miembros
del personal de administracion y de direccidon) en cada
etapa de la investigacion-accion.

El respeto de las disciplinas y de las logicas de cada uno
de los compafieros (tolerancia) y la apertura al didlogo
son regulados por el rigor de las etapas de una
investigacion (analisis, problematizacion, recoleccion
de datos, produccion de saber) en una alternancia de
talleres colectivos, constituidos de subgrupos de actores
(para respetar las logicas intrinsecas de cada punto de
vista) y de subgrupos transdisciplinares, para integrar
una vision global de las 16gicas (Galvani, 2005a).

Partir de situaciones y problematicas eco-
sociologicas concretas, siendo objeto de un analisis
dialégico transdisciplinar.

Este programa de investigacion-accion-formacion se
sitla en una aproximacion critica transdisciplinaria que

D

pretende ofrecer y enfatizar el valor de la dimension de
la praxis (Sauvé, 2005, p40). Aqui, la experiencia
reflejada de manera dialéctica y dialdgica de la practica
transdisciplinar esta en el corazon de todas las etapas del
proceso de investigacion.

La formacion para ir de lo disciplinario hacia lo
transdisciplinario no debe hacerse bajo un modelo de
expertos y de transmision sino con un modelo reflexivo.
Incluyendo la dinamica sujeto-objeto, la
transdisciplinariedad se sitia en una aproximacion
reflexiva que se opone al modelo de las ciencias
aplicadas (Schon, 1994). Se trata de una logica de
emergencia donde cada actor del sistema, el que sea:
profesor, estudiante o administrador, debe participar en
la concepcion y en la evaluacion de los pasos
experimentados (Nicolescu, 1997).

Convencido que las preguntas vitales que cada
disciplina encuentra son ya por naturaleza,
transdisciplinarias, hacemos la hipdtesis de que cada
uno de sus actores posee ya una experiencia minima de
una practica transdisciplinar, incluso si ella es
ampliamente tacita, no explicitada, parcialmente
conscientizada y raramente evaluada. La primera etapa
de los talleres de investigacion-accion transdisciplinar
sera precisamente censar y formalizar estos saberes
experienciales embrionarios.

Religar los niveles de realidad del conocimiento

Desde el Renacimiento, el aprendizaje y la ensefianza
han sido construidos sobre el método cartesiano de la
reduccion y la causalidad lineal simple. En este modelo,
donde el saber tedrico supuestamente se impone sobre la
practica, en un corte entre el sujeto y el objeto, el dueiio
es depositario de un saber que transmite y controla
jerarquicamente. El saber de tipo tecno cientifico es
entonces sacralizado socialmente en una cohesion
perfeccionada con el proyecto de maestria y explotacion
de la naturaleza y de los hombres. Nuevos métodos de
formaciéon e investigacion fundados sobre Ila
epistemologia de la complejidad tienen entonces que ser
inventados incluyendo la triada: razéon <--> imaginario
simbolico <-->practica.

El conocimiento es plural. Lo que es patologico es la
fragmentacion y la ausencia de didlogo entre sus



componentes. Sea tedrico, practico o mito-poético, todo
saber es patdgeno si se encierra en si mismo, excluyendo
y negando la pertinencia de las otras dimensiones del
conocimiento. Hay una regulaciéon mutua, equilibrante,
entre las dimensiones: sensorio-motriz, la del
imaginario simbdlico y la tedrica del conocimiento, a
condicion de que ellas mantengan un didlogo y acepten
laincompletud de cada una.

Ejercicios muy sencillos pueden ser creados a partir de
esta triada transdisciplinaria. Durante una actividad
intelectual, como la escritura de un ensayo teorico,
podemos experimentar como el simple hecho de
mantener una conciencia del cuerpo, las emociones y
sus asociaciones imaginarias da al texto producido una
cualidad de integridad, a menudo observando que el
pensamiento tiene consideraciones mas modestas o
matizandolo por una cualidad ética y estética que
tenderia a perderse de vista en la luminiscencia de sus
brechas y descubrimientos.

Reciprocamente, la instauracion de momentos de
silencio o de expresion poética modifica radicalmente la
cualidad de una sesion de reflexion y de formacién en
grupo (Peretti, 1992, 1994). Finalmente, la instauracion
de pausas reflexivas durante la practica permite generar
intuiciones y raciocinios particularmente pertinentes
(Champagne y Payette, 1997; Payette, 2000).

El método del taller transdisciplinar

El taller se edifica sobre una exploracion reflexiva,
dialdgica y transdisciplinar de problematicas sociales
vividas por los miembros de la comunidad educativa.
Considerando que la experiencia vivida ya es en si
transdisciplinar (la vida es en si una experiencia
transdisciplinaria), tenemos la opcion siempre de partir
de situaciones y problematicas eco-sociologicas
concretas, analizdndolas dialogicamente entre los
diferentes actores segun los pasos siguientes:

1. Cada participante, profesor o estudiante, es invitado a
presentar ante el grupo una problematica eco-social
concreta que observo en su medio y que considera que
deberia ser modificada o mejorada para el futuro de sus
hijos.

2. Estas problematicas son luego elegidas por grupos de
cinco personas provenientes de diferentes disciplinas.

3. En estos subgrupos cada participante persigue su a, el
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propia investigacion, que tiene como obligacion, en
cada una de las etapas de la investigacion
(establecimiento de la problematica, recoleccion de los
datos y analisis), la puesta en didlogo de las disciplinas
presentes en su grupo, pero también buscar el didlogo
con representantes de disciplinas pertinentes para su
objeto de estudio. Por ejemplo, cuando se trata de
analizar la problematica del desarrollo de las tiendas
paraturistas en la Isla del Rio Cuale que atraviesa Puerto
Vallarta, no basta con interrogar el derecho, la
economia, el turismo y la comunicacion; hay también
que encontrar representantes del saber popular
tradicional que hizo de estas islas un lugar fundamental
delaculturalocal.

En educacion relativa al medio ambiente, debido a la
complejidad de las realidades abordadas, reconocemos
particularmente la necesidad de favorecer un dialogo
del saber: saber cientifico, saber experimental, saber
tradicional, saber de sentido comun, etc (Sauvé, 2005,

r29)

. UICI1lla 10>
miembros del taller transdisciplinar se entrenan en
identificar los pilares de la transdisciplinariedad y los
principios de la complejidad que son aplicables. Este
entrenamiento es importante porque hay que recordar
que los principios metodologicos del paradigma tecno-
cientista de la reduccion y de la simplicidad se han
vuelto nuestros modelos habituales de pensamiento
dado que al utilizarlos en la vida cotidiana son atin muy
valorados por nuestras instituciones sociales, por lo que
pensar complejamente requiere de entrenamiento a fin
de sobrepasar la vision reduccionista.

En efecto, en contraste con los principios de la vision
reduccionista, los principios del paradigma de la
complejidad, no son tan comunes, es pues necesario
prever el tiempo de entrenamiento con el fin de que se
hagan mas familiares y habituales como parte de nuestra

[ @



Visién Docente Con-Ciencia. Afo VIl No. 41 Marzo - Abril 2008

forma de pensar.

Asi, trabajando a partir de problematicas eco-sociales
vividas e identificadas por los estudiantes y los
profesores de la comunidad educativa Arkos, reunimos
las nociones de comunidad de aprendizaje (Orellana,
2005) y de territorio como lugar de resiliencia social
(Ballesteros, 2005). Para el seminario de tesis, los
estudiantes de todas las licenciaturas han sido reunidos
en el mismo curso, animado y coordinado por un equipo
transdisciplinar de seis profesores.

3.5 El desarrollo del programa de investigaciéon-
accion-formacion

El programa se celebra en los afios 2006-2007 y
comprende:

- Encuentros semanales de talleres de investigacion-
accion-transdisciplinar incluyendo a profesores, a
estudiantes y al equipo de direccion de la universidad;

- Una serie de ocho seminarios con un investigador
externo que busca el andlisis de la experiencia y el
ahondamiento metodologico de las implicaciones y la
epistemologia del trabajo conseguido;

- Un consejo de regulacion que reune a los
representantes de los diferentes grupos de actores
(direccion, profesor, estudiantes, personas y recursos
provenientes del medio sociocultural de la ciudad de
Puerto-Vallarta, expertos internacionales) (ver carta de
apoyo de los compaifieros);

Una primera fase de sensibilizacion de noviembre
de 2005 a febrero de 2006

Dos seminarios reunieron a profesores y a estudiantes
interesados en una reflexidén, en grupos
transdisciplinarios, sobre las posibilidades de un
proyecto de investigacion-accion y de definir sus
grandes lineas. Esta fase se cierra con la creacion de un
grupo de investigacion-accion que reune una quincena
de profesores, siete estudiantes y dos miembros del
equipo de direccion. El grupo inicia a reunirse una vez a
la semana para experimentar los pasos inspirados por
experiencias de investigacidn-accion-transdisciplinar.
(Galvani, 2004,2006a,2006b, 2006¢,2006d,2007).

El objetivo general es identificar elementos necesarios
para la practica transdisciplinaria en la investigacion y la
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formacion universitaria, asi como:

-Formular los pasos metodologicos para la formacion,
guia de la investigacion y la creacion de espacios de
dialogo transdisciplinar.

-Evaluar las cuestiones encontradas en la
experimentacion de una practica transdisciplinar:
riesgos, limites y resistencias; pero también
oportunidades, puntos de apoyo y recursos de la
institucion universitaria.

ersidad Arkos
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Una segunda fase de apropiacion del método y de
los conceptos (febrero de 2006 a septiembre de
20006)

Esta segunda fase es percibida, claramente, como una
experimentacion libre, de herramientas reflexivas y de
exploracion dialogada, que se refiere tanto al analisis de
las practicas como a los conceptos de la
transdisciplinariedad. Los textos fundamentales como
la carta de la transdisciplinariedad o los siete principios
del pensamiento complejo son debatidos en pequefios
grupos (Morin, 2000, 2005).

El trabajo esta puntuado por un tiempo de reflexion y
para la integracion personal donde cada uno de los
participantes es invitado a tener un diario de
investigacion. Se decide crear dos clases: un curso de
integracion transdisciplinar que acercaria todos los
programas de licenciatura y un curso "seminario
transdisciplinar” para acompafiar la redaccion de las
tesis de fin de estudios de los alumnos de licenciatura.
Estas dos clases son homologadas por la Secretaria de
Educacion de México en septiembre de 2006.



Una tercera fase de concepcion pedagégica y de
preparacion de las clases transdisciplinares
(octubre de 2006 a mayo de 2007)

Los participantes experimentan en si mismos métodos
de ensenanza y de acompafamiento de investigacion
transdisciplinar y emprenden a producir un ensayo
alrededor de una pregunta sobre la practica
transdisciplinaria.

Haciéndolo, viven por si mismos lo que sera propuesto
mas tarde a los estudiantes. Para evitar la diferencia
entre el grupo de investigacidon-accion y el resto de la
comunidad universitaria, los ensayos producidos son
publicados en la revista de la institucion. A partir de una
experimentacion de didlogo transdisciplinar (Bohm,
1996), iniciado en un principio por los estudiantes y los
profesores de la carrera de comunicacion, se organizan
noches de "mesas redondas transdisciplinares" durante
los seminarios, sobre temas propuestos por el conjunto
de la comunidad educativa. Estas reuniones nocturnas
retinen entre 200 y 300 personas y son la ocasion en que
se informa a la comunidad sobre los avances del
proyectoy se comparten experiencias.

Una cuarta fase de experimentacion de grande
naturaleza (mayo de 2007 a agosto de 2007)

El seminario transdisciplinar de acompafamiento de las
tesis es realizado en esta fecha. Los miembros del taller
transdisciplinar se reinen para analizar su practica con
un objetivo de co-desarrollo pero también de
recoleccion de datos (Champan y Payette, 1997;
Galvani, 2006¢).

Una quinta fase de analisis dialégico de los datos y
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de redaccion colectiva
(septiembre de 2007 a mayo de 2008)

Laultima fase de la busqueda serd consagrada al analisis
de los datos recogidos sobre la practica. El andlisis se
hard en subgrupos transdisciplinares, a partir de la
transcripcion de las sesiones de analisis de practica
registradas en la fase precedente. El programa se cerrara
con la escritura de un texto colectivo que hara el balance
del programa de investigacion-accion.

F- g = K !’"‘I T % )

4. Dimension critica y ecologizacion del saber

Es hasta el momento de la escritura del texto
colaborativo que empieza el analisis reflexivo de los
momentos claves de la practica transdisciplinaria. No es
posible pues proporcionar un analisis detallado ahora.
Procuraremos s6lo mostrar los signos indicadores de
una ecologizacion de las practicas de formacion y del
saber producidos en las tesis de fin de estudios.

4.1 Transformacion ética en la practica de los
profesores

Laimportancia del saber nacida de la experiencia vivida
aparecié realmente en ciertos profesores solo cuando
ellos pudieron vivir la experiencia de la importancia de
su propio saber experiencial en el taller transdisciplinar.
iEn su ensayo, un profesor expresa como la vivencia de
ladivision de los saberes, de la experiencias, le permitio
darse cuenta que la transdisciplinariedad se relaciona
con la perspectiva constructivista en accion!
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Uno de los primeros efectos de la aproximacion de la
complejidad y la transdisciplinariedad es la apertura de
un espacio critico donde cada persona se siente
autorizada, finalmente, para expresar su distancia con
relacion al modelo econémico dominante fundado sobre
el consumo y el materialismo. Es sorprendente ver hasta
que punto estas ideas son profundamente sensibles en la
conciencia de los actores y como el marco
epistemologico de la complejidad abre un espacio y
conceptos para integrarlos en sus practicas
profesionales.

Ciertos profesores subrayan también el efecto liberador
de poder dirigirse a los estudiantes a partir de sus
vivencia y de entrar en relacion con ellos. Los maestros
son conscientes de como la actitud habitual que busca,
por el contrario, que no haya ninguna interaccion con la
vida privada de los estudiantes, de hecho no es sana. La
ruptura que supone objetivar al sujeto y su medio
ambiente muestra asi su violencia simbodlica,
habitualmente escondida. La reflexion apoyada en esta
pregunta pone de manifiesto la hipocresia de esta
postura. jComo dice un profesor en su ensayo " a partir
del momento en que intervenimos cada dia en un curso
no podemos pensar que no intervenimos en la vida de
los estudiantes! "

4.2 La ecologizacion del saber producido por los
estudiantes

Cuando se analizan las problematicas de los trabajos de
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tesis producidos en este primer seminario
transdisciplinar comprobamos que al menos una decena
de estudiantes, sobre sesenta, eligen quedarse en un
modelo clasico que implica una pregunta técnica
relativa aladisciplina estricta.

Los temas de tesis son arraigados en las problematicas
sociales diarias que conocen los alumnos. Son
problemas sociales reales que los tocan personalmente o
familiarmente. No se trata pues mas de problemas
teoricos abstractos o problemas especializados que
levantan la l6gica interna de la disciplina. La dimension
medioambiental es mucho mas frecuente y sobre todo se
reencuentra en todas las disciplinas.

Comprobamos cruzamientos muy interesantes, por
ejemplo, una tesis en comunicacion que se refiere a la
iglesia catolica y su impacto socioecondémico en la
ciudad de Puerto-Vallarta, obliga al estudiante a cruzar
datos y aproximaciones juridicas, socioldgicas, y
econdmicas.

El tema de investigacion, elegido por cada alumno, es a
menudo muy caracteristico de la disciplina pero es en el
punto de vista adoptado donde se ve como Ia
problematica toma un giro critico en la postura
transdisciplinaria.

Encontramos, por ejemplo, en contabilidad un analisis
de la imposicidn y de la taxacion por declaraciones y los
efectos perversos de la evasion fiscal. U otro analisis de
la legislacion fiscal del comercio ambulante desde el
punto de vista de su impacto sanitario para los
trabajadores y para los clientes. Los trabajos de
contabilidad se abren asi a problematicas ecologicas y



sociales amplias como la crisis de las jubilaciones, el
comercio informal, el lavado de dinero o incluso del
destino turistico, de la precariedad social y de las
posibilidades de desarrollo sostenible.

Varias tesis en derecho se interesan por el problema de la
burocracia y la corrupcion pero hay también tesis que se
refieren a las nociones legales de zonas urbanas y area
natural protegida, que interrogan los efectos positivos y
negativos de esta nocion sobre la utilizacion de los
terrenos y la calidad el medio ambiente.

En la carrera de administracion de empresas turisticas,
una tesina se refiere a la relacion entre la historia cultural
autoctona del Estado de Nayarit y el desarrollo de un
turismo alternativo.

En comunicacién los cruzamientos son muy ricos: Un
estudiante se interesa también por la planificacion
urbanay por los permisos excesivos de construccion que
afectan el medio ambiente. Otro aborda el problema de
la contaminacion visual del centro de la ciudad en
relacion con la politica de restauracion del centro
historico de Puerto Vallarta. Esta investigacion muestra
que la comunicacion visual (politica y publicitaria) es
unicamente evaluada sobre un plan contable
produciendo asi una degradacion verdadera del centro
historico, sinregulacion juridica algunay sin evaluacion
del impacto segun el plan del turismo.

En las tesis de administracion turistica, ocho tesis se
refieren al ecoturismo y el desarrollo sostenible. Hay
que apuntar que todos estos estudiantes desarrollan sus
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investigaciones en las comunidades de las que son
originarios y de una manera concertada con la
poblacion. La cualidad de la implicacion y la utilizacion
de pasos dialogados experimentados en el taller
transdisciplinar da un color muy particular a estos
trabajos.

Por ejemplo, en su tesis de contabilidad, un estudiante
observa que la aldea turistica de Pefita de Jaltemba,
como de las otras de la region Zona Costera de Nayarit,
produce rentas importantes en tarifas e impuestos
vinculados al turismo, mientras que las inversiones y
servicios publicos se concentran mayoritariamente en
las ciudades y no en los pueblos en que se originan. Al
mismo tiempo, los pueblos no tienen servicio de agua
corriente ni de recogida de basura. La pregunta de la
investigacion se centra sobre los criterios de
redistribucion del ingreso y como definirlos.

En el area de turismo, una tesis construye una propuesta
para y con la comunidad de la Isla de Yelapa. Esta sufre
una migracion fuerte de jovenes hacia las ciudades para
encontrar trabajo, al mismo tiempo que posee recursos
naturales que interesan al ecoturismo. La propuesta
pretende construir un proyecto con el consejo de la
comunidad para crear una actividad de ecoturismo
alternativo viable, administrado colectivamente.

5 Conclusion: ;Por una ecologia del espiritu?

Nos perdonaran por concluir con este titulo de Gregory
Bateson publicado hace ya treinta afios. Pero, al igual
que la aproximacion de la complejidad de Edgar Morin,
¢l se funda sobre una concepcion sistémica y dialéctica
del si (autos).

Un sistema abierto es un sistema que puede alimentar su
autonomia pero a traves de la dependencia con respecto
al medio exterior. (...) cuanto mds un sistema desarrolla
su complejidad, mads podra desarrollar su autonomia,
mas tendra dependencias multiples. (...) La
autoorganizacion no excluye la dependencia con
respecto al mundo exterior; al contrario, ella lo implica.
La autoorganizacion es de hecho una auto-eco-
organizacion. (Morin, 1983, p. 320-321)

La aproximacion de Gregory Bateson se funda sobre
una concepcion dialéctica del espiritu.
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La palabra "espiritu " (mente), en la acepcion
batesoniana, designa aqui el sistema constituido del
sujeto y de su medio ambiente. Si hay un espiritu (asi
como en Hegel), esto no esta ni en el interior ni por
fuera, sino en la circulacion y el funcionamiento del
sistema entero. (Bateson, 1977 p. 11)

Este lazo entre el sujeto y su medio ambiente, que
Gregory Bateson llamaba la unidad de supervivencia,
ilustra mejor lo que observamos en el corazén de la
experimentacion transdisciplinar en el centro
universitario Arkos. Los primeros resultados de la
investigacion-accion dejan ver como el reconocimiento
de la unidad de supervivencia y su encarnacion
metodoldgica construyen y producen una ecologizacion
del sabery del espiritu.

Para dar cuerpo a la unidad de supervivencia
propusimos varios principios estructurantes de todos los
pasos pedagogicos:

-Un principio de inmersion de todos los proyectos de
investigacion y de ensefianza en realidades eco-sociales
descritas y compartidas por los participantes;

-El posicionamiento necesario de cada uno de los
alumnos, y la concientizacion de su implicacion y de su
distanciamiento con relacion a estas problematicas;

-La puesta en didlogo intra, inter y transdisciplinar de
todas las etapas del proceso de formaciéon-
investigacion-accion: identificacion y jerarquizacion de
las preguntas, metodologia de investigacion de
informacion y de datos, analisis de los datos y la
producciodn de sintesis integradoras.

Es sinduda, en la concepcion del espiritu, -el cual no esta
ni dentro ni, en la parte exterior, sino que emerge de la
interaccion dialéctica del sujeto y del medio ambiente
fisico y social-, que la transdisciplinariedad y la
perspectiva critica de la educacion sobre el medio
ambiente estan interligadas, dandose luz la una a la otra,
reciprocamente.
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El Modelo

En la primera parte de este articulo sobre la filosofia que
enmarca un Modelo Educativo  Transdisciplinario,
abordamos el tema de los fines y funciones de la universidad y
delineamos el papel que, a nuestro juicio, debe jugar dicha
institucion en la sociedad cuando esta orientada por una vision
transdisciplinaria. En esta segunda parte del ensayo,
pretendemos completar ese marco, compartiendo con usted
amable lector nuestras reflexiones en relacion con el tipo de
hombre, de ser humano a formar y los aprendizajes
fundamentales de la formacion universitaria.

Aprendizajes fundamentales

Las funciones de la universidad como transmisora de un
bagaje de saberes, como productora de nuevos
conocimientos, como socializadora de los individuos, como
formadora de estos en tanto  entes sociales, agentes
transformadores y seres humanos, requieren para
materializarse de una serie de aprendizajes basicos, en torno a
los cuales debe organizar su quehacer. Aprendizajes que el
individuo debe adquirir desde los niveles elementales de la
educacion y continuar desarrollandolos durante el resto de su
vida.

Tales aprendizajes constituyen los pilares de la educacion que
son propuestos en el documento titulado "Informe a la
UNESCO de la Comision Internacional sobre la Educacion
para el Siglo XXI", que forma parte del documento "La
Educacion encierra un Tesoro" presidida por Jacques Delors,
pilares que la Comision considera fundamentales a lo largo
de la vida de un individuo, como parte de su educacion.

Estos cuatro pilares son:

* Aprender a conocer, como la adquisicion de los
instrumentos para la comprension.

* Aprender a hacer, para la aplicacion de los conocimientos

* Aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los
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"Solo una inteligencia que dé cuenta de la dimension
planetaria de los conflictos actuales podra hacer frente a la
complejidad de nuestro mundo y al desafio contemporaneo
de la autodestruccion material y espiritual de nuestra
especie" (Carta de la Transdisciplinariedad)

demas en actividades humanas:y" Aprender a ser, proceso

querecoge a los otros tres.

Nosotras concordamos con la necesidad de que la universidad
se asiente en estos pilares y en las siguientes lineas vamos a
retomarlos, como hace el Centro Internacional de
Investigacion y Estudios Transdisciplinares,(CIRET) desde
nuestra vision de una educacion superior transdisciplinaria.
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Aprender a conocer

El aprender a conocer debe implicar no sélo lo que la
Comision maneja como el dominio de los instrumentos para
allegarse el saber y generarlo: aprender a aprender, aprender a
investigar, desarrollar capacidades de analisis, sintesis,
abstraccion, relacion, analogia. .., sino también, en un marco
transdisciplinario, la capacidad de relacionar conocimientos
de diferentes disciplinas, la capacidad de viajar de lo general
(totalizador) a lo particular (especializacion) y la capacidad de
emplear la totalidad de los instrumentos cerebrales para
significar la realidad, esto es, el empleo de ambos hemisferios
del cerebro: aquel que conoce en forma sucesiva,
fragmentada, analitica, racional -hemisferio izquierdo- y
aquel que lo hace en forma simultanea, holistica, sintética,
intuitiva -hemisferio derecho.

=
Pero aprender a conocer desde la transdisciplinariedad
implica también el desarrollar un sentido de apertura y de
tolerancia hacia lo nuevo y lo diferente, hacia otros puntos de
vista y otras opiniones y saber aprovecharlas para acrecentar
los propios conocimientos.

Asi, la universidad formara a los futuros poseedores del
conocimiento con un sentido cooperativo que acabe con los
sefiorios feudales del saber, en continua lucha por hacer
prevalecer "suverdad", desacreditando las de los demas.

Aprender a conocer implicarda entonces, para la
transdisciplinariedad, no solo aprender las herramientas para
allegarse el conocimiento, sino también adquirir una nueva
cultura realmente universitaria, en tanto universal, de
aceptacion de los saberes de los demas, como perspectivas
complementarias que nos entregan una imagen del mundo
mas apegada a la realidad. Ello requiere del aprendizaje de
otro tipo de herramientas, de las que ya Basarab Nicolescu nos
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habla: aprender a crear, aprender a reunir lo disperso y
aprender arelacionar (Nicolescu, 1998).

Aprender a hacer
El aprender a conocer debera complementarse con el aprender
a hacer, con la capacidad de aplicar los conocimientos
adquiridos mediante el empleo de herramientas e
instrumentos propios de cada disciplina.

Pero los requerimientos concretos del entorno laboral han
cambiado, segun nos dice la Comision. El predominio cada
vez mayor de la tecnologia en la industria ha llegado a
sustituir el trabajo manual por un trabajo intelectual ligado a
funciones de mando, supervision y mantenimiento, que ha
suplido la demanda de trabajadores "calificados"
(entendiendo este término como individuos con una
formacion técnica y profesional), por gente que combine la
calificacion con otro tipo de formacion ligado a habilidades de
comportamiento social.

Ello hamovido a launiversidad a complementar los estudios
propios de la profesion con una formacion general que incluya
las competencias requeridas por los empleadores: capacidad
de solucionar conflictos, iniciativa, trabajo en equipo,
creatividad, capacidad para la deteccion y andlisis de
problemas, para la evaluacién de propuestas y la toma de
decisiones, entre otros.

En una universidad con un sentido transdisciplinario los
conocimientos y la cosmovision aprendidos favoreceran la
adquisicion de este tipo de habilidades, en tanto ellos le
proporcionaran al egresado una vision mas completa de su
entorno y sus problematicas, lo que redundara en una
capacidad mas profunda de analisis de la realidad, de
comprension de situaciones complejas desde mas de una
perspectivay de planteamientos de solucion mas eficaces.

Ademas, esta formacion le permitira al egresado trabajar con



individuos de otras formaciones en la solucion y en el
planteamiento de propuestas integrales y holisticas, lo que
implica aprender a trabajar en equipo, con todo lo que ello
conlleva: aprender a escuchar, aprender a aceptar y ensayar
ideas diferentes a las propias, aprender a solucionar
conflictos, aprender a defender la propia postura, aprender a
construir métodos e instrumentos de trabajo
interdisciplinarios y aprender a encontrar soluciones
grupales.

Por otro lado, una formacion transdisciplinar le permitira al
individuo multiplicar sus posibilidades de ubicacion laboral,
no solo porque cuenta con conocimientos especializados y
también con una formacion mas general, sino igualmente
porque una vision transdisciplinaria le provee de una
conciencia mas amplia de los escenarios en donde puede
desenvolverse, con la que escapara a la hiperespecializacion
que le condena a desempenar una tarea especifica, que coarta
sudesenvolvimiento y crecimiento profesional.

Igualmente, esta  conciencia de los multiples y variados
horizontes de accion que le provee al egresado el sentido
transdisciplinar de su profesion, le permite crear nuevos
escenarios de actividad laboral, con lo que la universidad
transdisciplinaria cumplimentaria la tarea propuesta por la
UNESCO de ensefiar a sus egresados a "aprender a
emprender" (UNESCO, 1998).

Aprender a vivir juntos
En el informe de la Comision para la UNESCO, este pilar se
refiere a desarrollar la capacidad de los individuos para
aceptar al otro, respetar las culturas ajenas a la propia y
perseguir una cultura para la paz, en un marco de respeto,
fraternidad y cooperacion intercultural e internacional.
P R ”

Unauniversidad transdisciplinaria no sélo no deja de lado esta
finalidad sino que se entrega a ella en tanto, por una parte,
ensefa a los individuos a abrirse a otros puntos de vista, a otras
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visiones del mundo, a otras voces, esto es, abrirse "al otro",
aceptarlo como es, aceptar sus diferencias, opiniones e ideas y
aceptar la posibilidad de que éstas sean un complemento de las
propias y todo ello a partir del conocimiento de si mismo. Y,
por otra parte, en tanto les ensefia que su practica, sea como
generacion o como aplicacion de conocimientos, tiene como
fin altimo el beneficio de la colectividad humana.

Pero atn va mas alld, puesto que implanta en el individuo una
conciencia no sélo de respeto hacia la vida humana y sus
diferencias, sino también hacia otras formas de vida y hacia el
entorno natural, asegurando que su praxis social no daiie el
medio natural sino que lo respete y lo proteja.

Aprender a ser.
Este pilar, como afirma la Comision, es la concrecion de los
otros tres aprendizajes.

Desde un sentido transdisciplinar esto se traduce en que el
aprender a conocer el mundo de una manera integral, aprender
a usar este conocimiento para moverse en el entorno de modo
inteligente y responsable como un ente transformador, y
aprender a conocerse a través del otro y a respetar y convivir
con los demas - hombres y naturaleza- es parte integrante del
aprender a ser.

El aprender a ser implica asumirse como parte de una
colectividad sin perderse en ella; es encontrar aquello que te
hace individual y diferente de otros; es desarrollar tu
independencia de pensamiento, de convicciones, de accion y
responsabilizarte de ellos; es imprimir tu matiz particular a
cuanto haces, dices y piensas; es no pasar desapercibido en el
mundo, es dejar tu huella, es trascender a través de tu obra y es
encontrar el sentido de tu vida y poner todos tus
conocimientos, potencialidades, sentimientos y acciones en
hacer que valga la pena vivir.

[ @
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Tipo de hombre a formar y perfil del egresado.
Un hombre formado en una vision transdisciplinaria es un
individuo que se asume como persona humana y como ser
social.

Como persona humana es consciente de sus necesidades
espirituales y se entrega a una busqueda constante de su
felicidad, a través del ejercicio continuo de sus
potencialidades: del desarrollo de su intelecto, su sentido
estético, su creatividad, sus afectos, su imaginacion, su
sentido moral... pero también la aceptacion de sus miedos, sus
pasiones, sus limites fisicos.... Es un conocimiento de si
mismo mediante la auto-reflexiéon y una busqueda del
entendimiento del mundo y de su papel en ¢él, asi como de su
trascendencia. Es aprender a ser como el encuentro con
aquello que lo hace individual y tnico y el encuentro con
aquello que le da sentido a su vida.

Como ser social, el hombre transdisciplinario desarrolla la
conciencia de que pertenece a una especie rica en diversidad
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cultural, esto es, rica en ideas e ideales, en valores y
tradiciones, en formas de pensar y ver la vida, en gustos e
intereses... y que, a pesar de todo eso, sigue siendo una sola
especie, a la que se debe como individuo, a la que debe
enriquecer en tanto poseedor de una formacidon
transdisciplinaria. Es entender su papel como individuo
educado, poseedor de los saberes de su colectividad y
obligado por ello a devolverlos en forma de propuestas y
soluciones a los problemas que la aquejan. Y debe ser también
consciente de que su deber es guardar esos saberes,
acrecentarlos y pasarlos a la siguiente generacion revestidos
de ese sentido transdisciplinar que establecera, por encima de
las diferencias culturales, una cultura humana.

Su formacién como persona humana y su compromiso como
ente social le convierten en un ser planetario, pues aunque se
debe a si mismo y a su colectividad, no debe entender su
desarrollo y el de su especie en forma egoista, como Unica
especie poseedora del planeta con derecho a hacer uso
indiscriminado e irresponsable de los demas habitantes de €1,
asi como de los recursos ambientales comunes a todos. Un
hombre transdisciplinario debe, entonces, generar también
una conciencia planetaria.

El producto final de la educacion universitaria
transdisciplinaria debe ser mas que un individuo plenamente
capacitado para el trabajo, como lo entiende la universidad
actual, un individuo pensante y sensible, un ser en continuo
desarrollo y en continua busqueda de si mismo, pero también
capaz de comprometerse con su realidad social de una manera
critica, reconociendo sus logros y sus deficiencias, y capaz de
proponer y llevar a la practica soluciones racionales y
creativas a la problematica social y ambiental, que redunden
en beneficio de todalacolectividad y del planeta.

Un profesionista transdisciplinario, en el sentido mas pleno de
la palabra, debe ser el motor de un verdadero desarrollo social,
responsable a la vez del cuidado de su entorno natural y, por
supuesto, sera también un ser humano mas completo.

Los rasgos de este paradigma de hombre deben permear el
perfil del egresado que cruce por las aulas de una universidad
transdisciplinaria.

Este egresado tendra asi, las siguientes caracteristicas:

* Una mentalidad abierta hacia las ideas, propuestas y
convicciones de otros, entendiéndolas como
complementarias a las propias. Esto implica la apertura a
otras culturas, formas de pensamiento y modos de conocer
y también el ser receptivo a las criticas.

* Sensibilidad y apertura a experimentar otras formas de



acercarse a su realidad: capacidad de apreciar las formas
artisticas, el pensamiento religioso, las visiones filoséficas
de otras culturas e individuos.

* Capacidad de didlogo, de relacionarse con los demas y de
trabajar en equipo con un espiritu cooperativo.

* Disposicion a experimentar lo nuevo y a ensayar las ideas de
otros.

* Un espiritu de indagacion y cuestionamiento constante de su
mundo y de si mismo.

* Generosidad para compartir los conocimientos que posee,
pero también humildad para aceptar que no los posee
todos.

* Una capacidad de generacion de nuevas aplicaciones para el
conocimiento existente y de creacion de conocimiento
emergente, con un caracter integral y holistico.

* Una vision critica ante los conocimientos y las
problematicas de su entorno natural y social.

* Compromiso con las demandas y problematicas de las
mayorias, lo que implica la busqueda continua del bien
comun.

* Altruismo y solidaridad

* Sentido democratico

* Conciencia civica

* Sentido de responsabilidad y capacidad de reflexion:
respecto del impacto del conocimiento que aplicay genera,
de los quehaceres a que se entrega y de las decisiones que
toma.

* Coherencia entre lo que piensa, dice y hace: integridad.

* Actitud optimista ante la vida

* Conciencia planetaria de respeto hacia su entorno natural
como su hogar y el hogar de muchas otras criaturas, y de
responsabilidad para trabajar para su bienestar, como base
del bienestar de todas las especies que lo habitan.

* Capacidad de aprender a conocer (aprender a pensar y
aprender a aprender), aprender a hacer, aprender a convivir
con los demas, aprender a ser.

Este tipo de ser humano a formar, este perfil del egresado
sustentado en los cuatro aprendizajes basicos sefialados debe,
bajo una vision transdisciplinaria, incorporar también al
proceso educativo la formacion de la persona en una cultura
transdisciplinaria enmarcada por:

a) Los tres principios de la transdisciplinariedad (Nicolescu,

2006y 2006b):

* Existen en la naturaleza y en nuestro conocimiento de la
naturaleza, diferentes niveles de Realidad v,
correspondientemente, diferentes niveles de percepcion
(delarealidad)." (Nicolescu, 2006:23)

* El paso de un nivel de Realidad a otro es asegurado por la
logica del tercero incluido. Se trata una vision que
sobrepasa la l6gica binaria aristotélica.

Visién Docente Con-Ciencia. Ano VIl No. 41 Marzo - Abril 2008

* La complejidad es inherente a la realidad, de ahi la
imposibilidad de descomponer los problemas en partes
simples y fundamentales y de aceptar el principio de
interdependencia universal.

b) Los principios de la complejidad.

Del tltimo pilar transdisciplinario se desprenden siete
principios, desarrollados por Edgar Morin (2005), que nos
permiten pensar la complejidad de la realidad, a saber: el
principio sistémico, el principio hologramatico, el principio
de retroactividad y el de recursividad, el principio de
autonomia dependencia, el principio dialogico y el principio
de reintroduccion del sujeto cognoscente en todo
conocimiento. Pues si la realidad es compleja, Morin plantea
desde su paradigma que el estudio de cualquier aspecto de la
experiencia humana ha de ser, por necesidad, multifacético,
razén por la cual debe abordarse desde una perspectiva mas
integradora, de modo que pueda captarse su complejidad,
riqueza y dinamismo. Esta perspectiva integradora debe
proveerla un nuevo modo de pensamiento: el pensamiento
complejo, que es capaz de concebir y transitar entre louno y lo
multiple, mediante la aplicacion de los principios citados.
Sobre las lineas generales que pueden definir el proceso
educativo desde la transdisciplinariedad para la universidad,
reflexionaremos en proximos articulos.
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El Analisis

En la primera parte de este ensayo incursionamos en
como distintos autores abordan el tema del género y de
las relaciones de poder y buscamos visualizar dichas
relaciones en el ambito universitario. En esta segunda
parte, en cambio, revisaremos ya no desde el terreno de
lo tedrico, sino desde la investigacion de campo cémo se
viven las relaciones de poder en el aula con las
implicaciones que de ello se desprenden para el
aprendizaje.

Poder en el aula: las relaciones docente-estudiante
Enbusca de contrastar los planteamientos teoricos, con

las concepciones y experiencias en las
dinamicas reales del aula universitaria, he
recurrido, mediante cuestionarios, a la
recopilacion de perspectivas de docentes
universitarios/as en servicio y de
graduados/as universitarios/as con no mas de
dos afios de estar fuera de las aulas, todos/as
de carreras en Educacion. A partir de lo
encontrado en la investigacion de campo, me
es posible sefialar lo siguiente: es interesante
que a pesar de que se envio el cuestionario a
profesores de ambos sexos, éste fue
contestado de manera prioritaria por mujeres
(8) y unicamente dos hombres dieron
respuesta al mismo. El silencio de los
varones ante la tematica de las relaciones de
poder, se constituiria entonces, en un posible

factor para ser valorado, ;se debera el silencio a que el
planteamiento fue hecho por una mujer o a que la
tematica no tiene significacion dentro de su perspectiva
docente?, ;qué implicaciones tiene el silencio por parte,

1 Zulay Pereira Pérez es Catedratica de la Universidad Nacional de Costa Rica. Master en Psicologia por la
Universidad de Costa Rica. Ex-coordinadora del Programa de Investigacion en Epistemologia Genética y
Educacion del .ILM.E.C. - U.C.R. Exdirectora de la Division de Educacion Basica de la Universidad Nacional.
Docente de la Division de Educacion Bésica e Investigadora del Centro de Investigacion y Docencia en
Educacion. Tiene publicaciones en el campo de la psicologia educativa.
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"El poder so6lo existe en una relacion marcada por un par
inseparable que es, por un lado su ejercicio y por el otro, la
resistencia a ese mismo ejercicio"”

(Foucault)

de docentes universitarios varones, ante la problematica
de las relaciones de poder en el aula universitaria?
pueden plantearse muchas preguntas que en este
momento no podran ser contestadas con el material
disponible, pero bien pueden ser objeto de estudios
futuros.

La totalidad de los/as participantes (10 profesores/as y 4
graduadas de universidades de Costa Rica)
manifestaron que en las aulas universitarias si existen
relaciones de poder entre profesores/as y alumnos/as y
lo mismo expresaron para las relaciones entre

alumnos/as. La siguiente matriz recopila, por cada
concepto indagado, algunas de las respuestas mas
representativas de los dos grupos de participantes.

Matriz 1. Opiniones de docentes universitarios/as en
servicio y graduadas universitarias, de carreras en
Educacion, acerca de las relaciones de poder en las
aulas.



ASPECTOS QUE
DESTACAN EN EL
AULA UNIVERSITARIA

PROFESORES/AS UNIVERSITARIOS/AS EN
SERVICIO
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GRADUADOS/AS UNIVERSITARIAS EN SERVICIO

Concepto de poder

En la totalidad, los casos hacen referencia al
concepto asimétrico de dominacion de una
persona sobre otra.

Se hizo mencion también de que era una
perspectiva ideoldogica en funciéon del
aprendizaje.

Se planted la relacion de poder horizontal
haciendo referencia a la igualdad o busqueda de
equidad.

Hubo planteamientos en el sentido de que esas
relaciones de poder bien pueden darse a raiz de
asumir ciertos cargos o posiciones dentro de las
escuelas.

Es una relacién en donde no hay igualdad de
condiciones, pueden ser economicas, por la edad, por
el puesto de trabajo, entre otros. Esta basada en el
deseo de mandar, dominar, descalificar a la otra
persona, de tener siempre la razon sin tomar en cuenta
las opiniones y sentimientos de los demas.
Relaciones de poder son aquellas en que un miembro
de un grupo o pareja ejerce cierto “control” sobre el
otro. Bien sea este por cuestiones laborales o de
cualquier otro tipo: familiares, de credo, etc.
Entiéndase “control” como un aspecto meramente de
guiar o instruir, donde uno lidera, pero tomando en
cuenta al otro.

Caracteristicas de
las relaciones de
poder entre
profesores/as/
alumnos/as

El clima de aula estard determinado por las
caracteristicas de las relaciones establecidas
entre profesores/as y estudiantes. Las relaciones
de poder, no favorecen las manifestaciones de
afecto, ni la espontaneidad.

Se crea un ambiente de aula nocivo, tenso. Se
nota en la forma en que se asume la evaluacion,
no la ven como una oportunidad para aprender,
sino mas bien, como un mero requisito para
aprobar el curso. La mayoria de las emociones
que se experimentan estan relacionadas con el
miedo, laira, la tristeza, el resentimiento.

Se dan relaciones pobres e inadecuadas.

Habra dominio, opresion, irrespeto, uso de la
evaluacion como amenaza y demostracion de
poder. Se tiende a no admitir sugerencias o
cambios programaticos. Se busca que se admita
como verdad lo expuesto por el docente, control
absoluto de la actitud de los estudiantes.

Eltono de voz con el que se habla, las palabras que
se utilizan para corregir a alguien, palabras
amenazadoras a la hora de iniciar o recibir el
resultado de una prueba.

Malos tratos, ridiculizar, las miradas, las posturas
(toda la comunicacion no verbal).

Profesoras (es) que “piropean” a alumnas (0s).

La relacion de poder se puede dar de forma muy
sutil y manipuladora (disfrazada), como con
invitaciones.

El docente mantiene un programa de trabajo para
orientar la ensefianza.

Los docentes tienen rubros de evaluacion para
valorar la calidad del avance progresivo que dan
los estudiantes.

El docente define la metodologia de trabajo con la
que desea desarrollar la clase y en ocasiones brinda
alternativas para el desarrollo de ciertos topicos a
los estudiantes. El docente determina, en algin
modo, la hora de salida de los alumnos,
dependiendo del desarrollo del tema. El docente
guia, orienta e instruye a los estudiantes en el
desarrollo de sus trabajos.

Los profesores tienen el conocimiento y se
aprovechan de ello para mandar.

La clase tiene que estar acomodada como a los
profesores les parezca.

Lasreglas ya estan dadas no se pueden negociar.

El tipo de evaluacion es a gusto del profesor, no
hay forma de llegar a un acuerdo con el
estudiantado.

s
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ASPECTOS QUE
DESTACAN EN EL
AULA UNIVERSITARIA

PROFESORES/AS UNIVERSITARIOS/AS EN
SERVICIO

GRADUADOS/AS UNIVERSITARIAS EN SERVICIO

Como influyen las
relaciones de poder
entre profesores/as y
estudiantes en la
dindmica del aula
universitaria

Inseguridad, temor, amenaza, sumision,
desinterés y desmotivacion, por tanto el clima del
aula se torna poco apto para el aprendizaje.
Genera rechazo por los contenidos de la materia.

Modifican totalmente la dinamica de grupo,
intimidan a las personas. Baja la participacion
espontanea. Influye en el proceso de aprendizaje
porque hay temor.

Deseos de no asistir a las lecciones.

Influyen en todo, desde el modo en que se dara la
clase, la evaluacidén, las relaciones
interpersonales...es decir la manera en que se van a
sentir los alumnos en esa clase, el interés que
muestren los alumnos en el desarrollo de trabajos.
Lastimosamente, se da un ambiente de control, cuesta
mucho crear un ambiente de confianza. En ocasiones
larutina es la duena de la clase y se pierde el interés en
el contenido académico.

Como son las
relaciones de poder
entre los/as

En algunas ocasiones se acentian mas cuando el
profesor es varén y el grupo de estudiantes son
mujeres.

Creo que al igual que en toda relacion, sise da el juego
de poder, hay profesores que se creen superiores a las
(os) demas, por sus conocimientos, titulos,

estudiantes experiencias, o la condicion social o politica.
universitarios/as Como en cualquier ambito laboral hay quienes se
tratan con respeto, otros con cierta rivalidad, hay
quienes creen en el trabajo en equipo y otros no.
Como se Estudiante dominante vs estudiante dominante. | No les gusta compartir conocimientos ni materiales,

caracterizan las
relaciones de poder

entre estudiantes

universitarios/as
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Estudiante dominante vs estudiante sumiso:
Algunas veces unas estudiantes ejercen un
liderazgo, pero no siempre es bien visto por sus
compafleras, pues entre ellas lo sienten como
competencia o dominio de esa lider sobre el
grupo.

Se forman grupos de trabajo que con el tiempo y
los afos se hacen “cerrados” a integrar a otros
estudiantes y a la vez se vuelven competitivos y
hasta egoistas, como que se pierde un poco la
solidaridad.

En el ambito positivo se destaca: Conocimiento
de la materia. Solidaridad. Compaiierismo. Buen
trato. Cordialidad. Cercania con los profesores.
Como aspectos negativos se citan:
Descalificacion. Envidia. Egoismo. No se
escucha, se ignora al otro, se le desvaloriza. No
hay afecto. Hay competencia desleal.
Sometimiento. Insolidaridad. No hay empatia.
Deslealtad.

niayudar a los demas. Son egoistas.

Les gusta sobresalir.

Si se hace un trabajo grupal, solo ellas (os) tienen la
razén y sus aportes son los correctos, son poco
tolerantes, no toman en cuenta otras opiniones.

La diferencia de clases sociales muy marcada puede
influir.

En los grupos de trabajo siempre hay alguien que
lidera en alguna forma y los demas (su mayoria) se
acomodan a la manera de ser de la “cabecilla”, igual
que en el ambito de los docentes, algunos son
respetuosos, otros toman mas en cuenta a los
compaifleros en sus opiniones y sugerencias, etc.

Sin embargo, entre compaiieros se da una relacion
mas de amistad.

Por lo general se da en las notas, el que adquiere la
calificacion mas alta se siente con mas autoridad o en
otros casos depende mucho de la personalidad, por lo
general hay un encargado (a) de grupo (el vocero, el
que inventa, coordina, etc) pero lo veo mas como un
liderazgo de grupo que relacion de poder.
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ASPECTOS QUE PROFESORES/AS UNIVERSITARIOS/AS EN GRADUADOS/AS UNIVERSITARIAS EN SERVICIO
DESTACAN EN EL SERVICIO

AULA UNIVERSITARIA
Descripciones sobre | 1. Se impone generalmente el aspecto 1. Palabras ofensivas y malos tratos. De alguna

las relaciones de
poder entre
administrativos y
docentes

administrativo sobre el docente. El docente

ejerce o intenta ejercer el poder sobre los

administrativos. Los administrativos manejan
todo el poder, controlan los activos, recursos,
citas, agendas, llamadas, los teléfonos, las
mejores computadoras, la informacion. Viven
una opresion diferente de poder.

2. Manejo de informacion confidencial o de
caracter restringido, y manipulacion de las
relaciones jefe-subalterno. El administrativo
presenta comportamientos de dominancia.

3. Mendigamos cada vez que necesitamos algo,
se nos da cuando ellos lo desean. Todo marcha
bien si les caemos bien.

Dificultades en la comunicacion: parece que se

hablan dos idiomas diferentes. 4.Hay

comportamientos de control o dominio. Estan a

cargo de los tramites administrativos para que

funcione laacademia. Laadministracion no esta
al servicio de laacademia.

manera ya a nivel administrativo estan definidos los
objetivos principales a lograr en cada curso, por lo
que al docente se le solicita un programa de trabajo
que tome en cuenta estos aspectos.

2. Mucha cantidad de trabajo y poco tiempo para
entregarlo. El nivel administrativo define un horario
que el docente debe cumplir.

3. Horarios laborales. La administracion le establece
a los docentes un periodo para la aplicacion de
pruebas o evaluaciones y entrega de los resultados.

Como son las
relaciones de poder
entre los/as
profesores/as

Muchas veces estas relaciones se establecen en
funcion de los cargos que las personas ocupan en
la administracién universitaria. La mayoria de
las veces se generan como producto de una
asociacion en grupos que quieren imponer sus
ideas, o manejar situaciones que no les
competen, por ejemplo de autoritarismo vs
sumision. Las relaciones de poder estan
condicionadas por las formas de trabajo entre el
profesorado.

Se percibe descalificacion del saber individual.
Discriminacion. Hay favoritismo, maltrato y se
ignora al otro como ser humano.

No se propicia el desarrollo de las adecuadas
relaciones humanas, Se promueve el
individualismo, la competencia desleal, el
egoismo, laenvidiay ladeshumanizacion.

Creo que al igual que en toda relacion sise da el juego
de poder, hay profesores que se creen superiores a las
(os) demds, por sus conocimientos, titulos,
experiencias, o la condicion social o politica.

Como en cualquier ambito laboral hay quienes se
tratan con respeto, otros con cierta rivalidad, hay
quienes creen en el trabajo en equipo y otros no.

Es gracioso, porque en ocasiones escuchamos a
profesores hablar mal de sus colegas, en lugar de
coordinar porque impartian el mismo curso pero a
grupos distintos, lo que se respiraba era un ambiente
de competitividad.

No puedo decir que todos, porque hay profesores de
gran respeto, estima y admiracion, pero casi la
mayoria procuran demostrar su "poder" llamado
"conocimiento" compitiendo con los otros.
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ASPECTOS QUE
DESTACAN EN EL
AULA UNIVERSITARIA

PROFESORES/AS UNIVERSITARIOS/AS EN
SERVICIO

GRADUADOS/AS UNIVERSITARIAS EN SERVICIO

Cuando un/a
profesor/a
universitario intimida
a los/as alumnos/as,
(1o hace con un
propdsito
pedagdgico?

No puede existir un propdsito pedagodgico en un
ambiente opresivo y donde se le falta al respeto
al estudiante, lo que sucede es que el profesor se
vale de su posicion y si es propietario se
aprovecha mas para ejercer esa “intimidacion”.
El profesor o profesora que argumente que
intimida a sus estudiantes con un proposito
pedagdgico, no tiene ni la minima idea de lo que
es pedagogia y vive en un ambiente pedagogico
totalmente obsoleto. Es una forma de ocultar su
propia debilidad y de autoprotegerse ante
estudiantes que podrian resultarle amenazantes.
La intimidacion esta muy lejos de la pedagogia,
quiza lo que priva es un inadecuado papel de lo
que es ser profesor universitario hoy. Podria ser
parte de una condicion que se asocie a los roles
impuestos, y desde ahi, emerge toda la situacion
cultural.

No lo hace tomando en cuenta el proceso de
aprendizaje, sino que todo gira en torno a la
satisfaccion de su deseo de poder.

El término intimidar no siento que tenga que ver con
asunto pedagogico alguno. Si se trata de poner
disciplina o hacer ver al estudiante algo en lo que
esta fallando no tiene nada que ver con hacer sentir
mal al alumno. Si el docente se considera guia y un
verdadero lider no tiene que recurrir a tales
practicas. Siento que si lo hace es por temor, para no
perder el “poder” y por no comprender su papel.

No considero que pueda existir relacion pedagdgica
alguna con un caso de intimidacidn; lo veo como
manipulacion personal con la finalidad de obtener lo
que él o ella desean del estudiante.

-
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Fuente: cuestionario aplicado via electronica a docentes
universitarios en servicio y graduadas universitarias en
servicio, ambos grupos de carreras en Educacion, 2007 en
Universidades de Costa Rica.

Tal como se menciond la totalidad de los/as profesores/as
universitarios que dieron su aporte definen las relaciones de
poder como aquellas en las que uno de los miembros ejerce
control, poder y dominio sobre otra persona. En las
definiciones, los /as profesores/as universitarios/as retomaron
aspectos que hacian referencia a que el poder también es
asignado cuando se asumen ciertos roles socialmente
reconocidos, a saber: profesor, jefe, director, entre otros.
Cabe destacar que esos sefialamientos se hicieron siempre en
funcion del sexo masculino y no con términos que hicieran
pensar en asignacion de esos roles a mujeres. En general,
puede sefialarse que las definiciones sobre relaciones de poder
son altamente coincidentes con los planteamientos tedricos
que han sido referidos en el presente documento, sefialandose
referencias al patriarcado, la dominacion de unos sobre otros,
que pueden ser explicitas o implicitas, entre otros argumentos.
Las graduadas universitarias también coinciden en sefialar
relaciones de dominacion y asimetria y mencionan elementos
que podrian influir como el poder y la posicion social.

Al caracterizar las relaciones de poder que se dan entre
profesores/as y alumnos/as, las expresiones de los/as docentes
participantes hacen referencia al uso de la evaluaciéon como
medio de aplicar esas relaciones de poder, de igual manera son
claros/as en hacer referencia a actitudes y comportamientos
de los/as docentes que tienden a la desvalorizacion del
estudiante en el aula universitaria. Es interesante notar como
los propios profesores/as sefialan comportamientos que,
desde el punto de vista del aprendizaje y las relaciones
humanas, pueden ser considerados poco propicios para
aprender y constitutivos de climas de aula totalmente
negativos, expresiones como las aportadas sefialan:
"Violacion de los derechos inherentes al ser humano",
"Discriminaciones", "Injusticias", "Subjetividades", "Juicios
de valor", "Inequidad", "Irrespeto", "Prejuicios”, " Desamor",
"Humillacion", "Descalificacion", "Intolerancia",
"Incumplimiento del rol que le corresponde desempenar”,
"Manipulacion", "Imposicion de ideas", "Aspectos de
género", "Uso del lenguaje para dominar", "Hacer valer el
puesto", "Amenazas", "Niveles de comunicaciéon",
"Desacreditacion”, "Injusticias en la evaluacion", entre otros
comentarios.

Muy relacionado con lo dicho, los/as profesores /as
universitarios/as mencionan las repercusiones sobre la
dinamica en el aula de situaciones como las descritas en
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cuanto a relaciones entre docentes y alumnos y son precisos al
sefialar los participantes, que el clima de aula esta
directamente relacionado con las caracteristicas de las
relaciones entre docentes y alumnos/as, si éstas son positivas
también lo sera el clima de aula y, si contrario a ello, tienen
caracteristicas como las arriba sefialadas, el clima de aula, de
acuerdo a sus expresiones sera: "nocivo, tenso", con
"relaciones pobres e inadecuadas", "La mayoria de las
emociones que se experimentan estan relacionadas con el
miedo, la ira, la tristeza, el resentimiento", "la evaluacién no
la ven como una oportunidad para aprender, sino mas bien,
como un mero requisito para aprobar el curso". Es notable
como mayoritariamente se hacen referencia a caracteristicas
negativas de las dinamicas de aula, en clara concordancia con
las caracteristicas que describen para las relaciones de poder
establecidas entre profesores/as y estudiantes.

Por otra parte, las graduadas coinciden también con lo dicho
por los/as docentes y son claras al plantear que las
caracteristicas de las relaciones docente/alumno/a
universitario/a son expresadas por aspectos propios del
lenguaje verbal y no verbal, asi como malos tratos, ridiculizar
al estudiante, e incluso haciendo uso de "piropos" hacia el
estudiante, este tltimo aspecto es interesante en el sentido de
que, en el caso de alumnos de Educacion la mayoria son
mujeres. Coinciden también con los/as docentes al sefialar
que el clima de aula se ve fuertemente influido por las
relaciones de poder que se dan en el aula universitaria y
expresan entre otras cosas que, "intimidan a las personas";
provocan "deseos de no asistir a lecciones", e incluso
comentan que la influencia alcanza "el modo en que se dara la
clase, la evaluacion y las relaciones interpersonales".

Tanto profesores/as como graduadas sefialan que hay
también, en el nivel universitario, relaciones de poder entre
los docentes y los académicos y que no esta la administracion
al servicio de la academia, sino todo lo contrario, vislumbran
una fuerte relacion de lucha de poder entre ambos sectores.

De igual manera, hay coincidencia al sefalar, por ambos
grupos de participantes, que las relaciones entre los/as
profesores/as estan caracterizadas por relaciones de poder. Se
habla de descalificacion, de poder adquirido mediante puestos
especificos, de rivalidad y de otros comportamientos que
denotan deseos de sobresalir de unos, en detrimento de otros,
a partir de sus experiencias, titulos, posiciones sociales y
politicas, etc.

En el item referido al uso de la intimidacion como objetivo
pedagogico, hubo total coincidencia entre docentes y
graduados al sefialar que no puede concebirse la intimidacion
como un recurso pedagogico, aunque también manifiestan
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que éste es usado, en especial, mediante la evaluacion. Un
participante sefiala que la intimidacion usada por el docente
"Es una forma de ocultar su propia debilidad y de
autoprotegerse ante estudiantes que podrian resultarle
amenazantes", por otra parte una graduada sefiala como
ejemplo que "la intimidacién la aplica el/la docente por temor
aperder el "poder" y por no comprender su papel".

Consideraciones finales

Al analizar las dimensiones de las relaciones sociales
comparto la idea de que es importante y necesario no hacer un
fraccionamiento de la realidad y acercarse al analisis,
retomando los contextos en los cuales se dan los
comportamientos humanos. La estructura de las relaciones
sociales es moldeada por las ideas culturales que se
desarrollan dentro de una dinamica social que las propicia e
incluso fomenta; desde esa perspectiva, lo mismo sucede en
el ambiente de aula, independientemente del nivel educativo.
Como bien sefiala Ellsworth (1999), "Ningtin docente esta
libre de esas opresiones aprendidas e internalizadas...es
imposible que nadie esté libre de estas formaciones opresivas
en este momento historico" (pp. 68-69).

La dimension transferencial es un elemento importante en las
relaciones humanas y desde esa vision las interacciones que se
establecen en el aula de clase, pueden ser objeto de analisis y
aprendizaje permanente, tanto para el docente como para el
alumno. De ahi que es posible sefialar que otro elemento a
considerar en el analisis de las relaciones de poder en el aula
universitaria, lo constituye la persona del docente, pues éste,
con sus conocimientos, actitudes, emociones y valores, se
convierte en una pieza importante en la dindmica de aula.
Cuando las caracteristicas, personales y profesionales del
docente coinciden con las de los y las estudiantes, el asunto
quiza sea menos complejo, pero cabe preguntarse ;cOmo
reaccionamos los docentes cuando nuestros valores son
antagénicos con los de nuestros/as estudiantes?, ;como
funciona el respeto a la diversidad en ese momento?, ;como
incorporamos en la dindmica de aula esa contraposicion
valdrica?, ;de qué manera repercuten esas discrepancias en
las relaciones de poder que se desarrollan en el aula? o en caso
contrario, como reaccionar y trabajar cuando los valores y
creencias como docente son contrarias a la oficial en la
institucion educativa?, en realidad son muchos los
cuestionamientos que podemos plantearnos para acercarnos a
nuestra propia vision de mundo, a aquello que consideramos
ha de ser mantenido y perpetuado y aquello que, a criterio
personal, ha de ser modificado. Es cierto que son muchas
preguntas, pero en la practica profesional docente siempre
hay preguntas por contestar y retos por asumir.

El docente, ante el antagonismo con sus estudiantes, puede
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optar por imponer el poder que como profesor se le ha
conferido institucional y socialmente, o por el contrario, a
pesar de mantener sus convicciones, puede reaccionar con
respeto hacia la opinion y creencias de sus alumnos/as, y a la
vez darse a si mismo, la oportunidad de crecer
compartidamente con los criterios de sus alumnos/as. Esta
segunda reaccion no implica de modo alguno que el docente
oculte sus convicciones, sino que éstas han de ser mostradas al
estudiante, bajo el entendido de que constituyen un nuevo
punto de vista y quizd con el tiempo, podrian generar
modificaciones en la cosmovision no sélo del estudiante, sino
también del docente.

Es entonces un compromiso de todos y todas, construir una
sociedad que priorice la simetria e igualdad a la que como
seres humanos tenemos derecho y en ese sentido, el
compromiso estd en transformar los conceptos y los
comportamientos asociados a ellos (Giddens, 2000). Este
compromiso no es externo al aula universitaria y bien lo aclara
Ellsworth cuando argumenta, haciendo referencia a su
experiencia, que "(...) la interrupcion mas importante de las
relaciones de poder existentes dentro de la universidad
consistié en transformar la rutina cotidiana, es decir las
relaciones sociales prevalecientes, en un aula universitaria"
(1999, p. 58).

También Tomé (1999) seiala que el profesorado ha de
sensibilizarse ante las manifestaciones del sexismo, ha de
observar sus propias practicas, investigar para transformar
diversos aspectos de su labor docente, asi como reconocer que
el sexismo es un problema que afecta y perjudica a todo el
alumnado y que las relaciones de poder que ejerce, positiva o
negativamente en la dindmica del aula, son perpetuadoras o
modificadoras de la desigualdad social que existe en la
sociedad.

En el sentido expuesto, comparto plenamente el criterio de
Tomé (1999) cuando afirma que la investigacion y el
compromiso docente, en el andlisis de las relaciones de poder
en las instituciones educativas, se constituyen en el mejor
instrumento de sensibilizacion y tener terreno fértil para que
tanto profesores como estudiantes se conviertan en los
"actores del cambio" como sefiala Lamas (1999).

Es importante resaltar también que, las acciones y reacciones
ante la estructura del poder, pueden generar reacciones de
violencia que inciden en las relaciones humanas, ya sea entre
familias, escuelas, comunidades o naciones (Ubiratan, 2006).
Por ello, hay que hacer un esfuerzo consciente en el sentido de
que el didlogo tome el lugar que al dia de hoy tiene la
violencia. Esa ha de ser la opcién que mas conviene a las
sociedades, pues en ¢l esfuerzo de vislumbrarse unos a otros y



darse cuenta que los conocimientos de uno pueden diferir de
los del otro, puede darse cabida a la comprension mediante el
dialogo.

Ha de tenerse presente también que existe riqueza en la
diversidad y que desde esta oOptica, las relaciones
intraculturales e interculturales son enriquecedoras, aunque al
mismo tiempo pueden concebirse como desafiantes, pues las
diferentes culturas que conforman la sociedad muchas veces
pueden expresarse de formas contradictorias. En el sentido
expresado, es esperable entonces que, en el ambito educativo,
los/as docentes trabajen con sus estudiantes para lograr
identificar las practicas consideradas represivas y
estimularles a generar alternativas liberadoras, en procura de
mejores condiciones de vida. No se trata entonces, solo de
que el estudiante logre identificar la imperfeccion de la
sociedad, sino que se espera que también sea capaz de
promover ese conocimiento en otros miembros del grupo, a
fin de que se vaya dando un cambio en la naturaleza opresiva
de la sociedad. En esa linea, Ellsworth (1999) sefiala que los
estudiantes son autores de su mundo y logran hacerse visibles
en la medida en que son capaces de hablar en su "voz
auténtica". Por otra parte, Apple (1997) plantea que hay
relaciones entre la escolaridad y el poder econdomico, cultural
y politico que han de ser asumidos para comprender las
dinamicas educativas.

Aunque en el &mbito universitario se ha abogado por practicas
educativas liberadoras, no han logrado garantizar los efectos
deseados, pues como menciona Gore (1996) no existen
practicas ni discursos que sean intrinsecamente liberadores.
De igual manera, Apple (1997) sefiala que se ha de recordar
también, que las instituciones educativas formales, estan
configuradas por las instituciones que las rodean y que son
reflejo del contexto en el que se desarrollan. Aunque se
reconoce que existen relaciones de poder en el aula, no se ha
incursionado en el analisis de las barreras que impiden que los
estudiantes se expresen y dialoguen. No obstante lo dicho,
me parece que es importante conceptualizar los procesos
educativos como espacios en los cuales pueden vivenciarse
experiencias mas simétricas entre hombres y mujeres,
espacios de aprendizaje donde haya mayor conciencia acerca
de los valores, actitudes, compromisos y posibilidades, que
como docentes o estudiantes, podemos tener y aprovechar
para el analisis de nuestros comportamientos y creencias y
brindar oportunidades para formar un mundo mejor, en el que
se busque la igualdad y equidad entre las personas. Me parece
que el aula, caracterizada por la diversidad de personas,
experiencias, y reflejo también de la variabilidad cultural, es
un espacio fisico y emocional importante para promover
aprendizajes de respeto y solidaridad, en el que se busque la
comprension de las relaciones de poder que se viven o
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refuerzan, muchas de las cuales a su vez, son reflejo de lo que
a nivel social se vive. Es un hecho que somos reflejo de
nuestra historia, de nuestras experiencias y que poseemos
creencias y comportamientos surgidos de ellos, por lo que
nuestra practica profesional y personal, esta tefiida de esa
historia individual y social. Las instituciones educativas han
de analizar profundamente la manera en que manejan las
relaciones de poder, no s6lo desde lo explicito de su curriculo,
sino primordialmente en su curriculo oculto, mediante el cual
promovemos actitudes y valores de manera indirecta a
todos/as nuestros/as alumnos/as.  Reconocer que las
instituciones educativas constituyen instrumentos claves para
la reproduccion de las relaciones de poder existentes en la
sociedad, es un elemento de concienciacion importante para
generar acciones de cambio (Pérez, 2002). De igual manera,
ha de recordarse que las instituciones educativas también se
pueden convertir en estimuladores de conductas de
resistencia, que de una u otra manera, desde una vision
positiva pueden constituirse en promotoras de cambio.

Comparto la idea de Pérez (2002) cuando afirma que, las
instituciones educativas en la actualidad, han de enfocarse a
combatir la desigualdad y preparar a los estudiantes para
luchar y defenderse en las mejores condiciones posibles en el
escenario social. Por tanto, la tarea educativa ha de buscar
provocar y facilitar la reconstruccion de conocimientos,
actitudes y comportamientos de los/as alumnos/as, lo cual se
consigue en parte, mediante la vivencia de relaciones sociales
en el aula, mediadas por experiencias de aprendizaje e
intercambios que justifiquen los modos de pensar y hacer. Por
ello, las practicas de aula, pedagdgicas y sociales, han de
cambiar, asi como las de la universidad. Las funciones y
competencias de los/as profesores/as deberan también
modificarse. En ese mismo sentido, Bolafos (2005) sefala
que el compromiso de las universidades ha de ser procurar la
igualdad entre los géneros y promover una sociedad justa y
que ¢sta ha de ser una labor ineludible de las universidades en
laactualidad.

La informacion recopilada mediante el cuestionario a
profesores/as y graduadas universitarias, deja en clara
evidencia que la tematica de las relaciones de poder en el
ambito universitario es hoy dia unarealidad. Tal como sucede
en el ambito social abierto, asi como en espacios mas
cerrados, entre ellos las instituciones educativas, se siguen
vivenciando situaciones de desigualdad entre docentes y
alumnos, donde impera el dominio del profesor sobre el
estudiante y donde las caracteristicas de las interacciones
entre profesor-estudiante, se ubican mas en el plano negativo,
es decir es una aplicacion de relaciones de poder
caracterizadas por la dominacion-sumision. Esta situacion es
vivenciada también entre el grupo de profesores/as y en las

[ &)



Visién Docente Con-Ciencia. Afo VIl No. 41 Marzo - Abril 2008

interacciones entre estudiantes. Es decir, las
relaciones de poder se aplican en todos los
ambitos en la institucion universitaria, con la
consiguiente influencia negativa en el clima
de aula y en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Esto hace sugerir que, en la
docencia universitaria ha de establecerse el
objetivo de incorporar relaciones de poder
positivas, donde se priorice la disminucion
del sexismo, de la desigualdad, las
relaciones respetuosas, el desarrollo integral
de la persona, independientemente del
género, y donde la construccion del
conocimiento, en ambientes de aprendizajes
saludables, creativos y criticos, sea la meta
de docentes y estudiantes.
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Nuevos escenarios para
el espanol del siglo XXI.
De regionalismos,
barbarismos y
discriminacion

Por: Mtra. Gabriela Scartascini Spadaro



Un Anadlisis

Imaginemos a un joven profesionista, recién titulado de su
licenciatura, que llega a su primera entrevista laboral en una
empresa transnacional; también podemos recrear otra
situacion de trabajo: la de alguien que ya tiene experiencia en
el area. Pero ;qué pasaria si, en ambos casos, existe dificultad
a la hora de articular vocabulario de acuerdo con la llamada
norma culta o general, o la lingua franca que se esta
proponiendo para el espafiol comercial? ;qué ocurrira si
platica utilizando regionalismos lingiisticos? Es muy
probable que escuche la repetida frase: "Gracias. Deje su
teléfono. Nosotros nos comunicamos".

Seria maravilloso pensar que estas situaciones solo existen en
hojas de papel que plantean fantasias discursivas, pero la
realidad remite a casos concretos, con personas que se
enfrentan a un juego de oferta y demanda que los obliga a
renunciar a algunos de sus suefos. Para ello, la reflexién en la
educacion debe ser permanente con el fin de lograr estrategias
para solucionar estas y otras cuestiones que vulneran la
capacidad creativa y laboral que genera frustraciones posibles
deevitar.

Como parte de una cultura de 400 millones de seres humanos,
lalengua espafiola se halla inscrita en un proceso de transicion
debido alanecesidad de internacionalizacion que surge de las
fronteras globales que conforman el mapa mundial del siglo
XXI. En este escenario, destacan nuevos sujetos, normas,
reglas y contactos representados por sectores publicos y
privados con objetivos complementarios o divergentes, asi
como con perspectivas variadas respecto del significado del
concepto "unidad en la diversidad". Las fronteras de la lengua
espafiola se expanden y, con ello, la necesidad de contar con
actores con competencias globales.

Frente a este cuadro de situacion, destacados investigadores
expresan su vision de mundo. Ilan Stavans (2004) pregunta:
";Quién dice que, en este milenio que apenas comienza, el
timén del espailol y la brajula que guia su rumbo han de
permanecer en Espafia?". Por otra parte, el filélogo José
Manuel Blecua (2001) afirma que las fronteras se han
desdibujado y que se presenta un fenomeno "de aproximacion
entre variedades hispanicas, cada vez mas intenso, que de
manera inconsciente hace que los hablantes de la lengua
espafiola nos sintamos mas cerca de variedades lejanas en el
espacio y, a la vez, sigamos manteniendo nuestros rasgos
caracteristicos".

B
1 Gabriela Scartascini Spadaro es licenciada en letras por la Universidad de Buenos Aires, Argentina. Maestra en
tecnologias del aprendizaje por el Centro Universitario de la Costa de la Universidad de Guadalajara. En El
Colegio de Jalisco fungié como investigadora. Tiene obra publicada por estas dos instituciones y por el Centro de
Estudios Universitarios Arkos en donde ha fungido como catedréatica y miembro del Circulo de Calidad Docente.
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En este mismo nivel de valoracion de la diversidad, se halla
Manuel Seco (2002) cuando sefiala que: "La norma general es
la lengua culta escrita, que presenta una clara uniformidad
basica en todo el mundo; pero el uso cotidiano se fragmenta en
normas menores, variables segun la geografia y segun los
niveles que, sin romper la unidad general del idioma, ofrecen
matices a menudo muy peculiares. A esta variedad de normas,
y no s6lo a la dogmatica norma unitaria, debe atender una
enseflanza realista de la lengua, en beneficio de los hablantes y
de la propia lengua". Sin lugar a dudas, estas afirmaciones
refuerzan la meta de la comunicacion, inherente a la propia
naturaleza de cualquier idioma, pero no determinan
beneficios al momento de la practica laboral.
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En otra ocasion, (Scartascini, 2006) se plante6 la necesidad de
tomar en cuenta la validez y valoracion del espaiiol en sus
variedades regionales frente al internacional. Una hipotesis de
la investigacion sostenia que "en este ambiente globalizado e
interdependiente, puede constituir un riesgo, cuando del
ambito laboral estamos hablando, utilizar términos de
aceptacion regional pero no general, ya que es muy probable
que nos relacionemos con gente de todos los paises de habla
hispana que no comprenderan nuestro vocabulario regional o
que pueden llegar a pensar que no conocemos la norma
general del idioma".

En este proceso que lleva al espafiol a convertirse en una
lengua de intercambio comercial, varias preguntas surgen:
(Qué ocurrira con el hablante de lengua materna (LM) al
ingresar al mercado laboral del espaiiol internacional (EL)?
(Cuales seran las politicas educativas a implementar frente a
esta transicion, para que los hispanohablantes no pierdan
espacios de trabajo, debido a su variedad regional, frente a
aquéllos que hablan el espafiol internacional? ;Coémo
podremos articular las opciones internacionales con el ambito
educativo de cada pais de Latinoamérica? ;Coémo replantear
las consecuencias de la internacionalizacion del espaiiol en la
educacion de los hispanohablantes? ;De qué nos ha servido
enriquecer, defender y sostener al idioma si no podemos gozar
de sus beneficios?

LY

Debemos tener en cuenta que empresas con capitales
espafoles se hallan en México en areas clave dentro de las los
procesos financieros, las  telecomunicaciones y en la
hoteleria de nuestros destinos turisticos internacionales.
Revisar las propuestas que emergen de los procesos
globalizadores, para la insercion al sistema productivo
calificado, requerira la actualizacion de los profesores, de
todas las areas de la ensefianza, con el fin de implementar
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estrategias que generen profesionistas competentes para los
nuevos escenarios que el espafiol requiere para el siglo XXI.

Otro escenario para reflexionar Nuestra cotidianidad en
el siglo XXI.

Como consecuencia y contraparte de la situacion previamente
planteada, la utilizacion de barbarismos puede constituir una
situacion de discriminacion, aun cuando no nos hallemos en
situaciones de expectativas laborales.

Esto ocurre cuando formamos parte de situaciones en las
cuales se generan pensamientos discriminatorios cuando "el
otro" - yo, ciertamente, no- utiliza barbarismos (palabras que
son incorrectas en todos los paises de habla hispana).

Ya no hablamos del ambito laboral; solamente, de nuestra
cotidianidad. Por ello, para comentar acerca del respeto hacia
la diversidad lingtistica y cultural, simplemente concluiré
con una pequena historia que recuerda que "no siempre el que
mejor habla es el que mas sabe", o como diria mi padre:
"Sefior se nace...doctor, se hace".

Don José, el aprendiz del cielo.

Tt ya lo sabes: nosotros somos profesionistas competentes,
eficaces y eficientes, que manejan su area de desarrollo
laboral con soltura y excelencia. Escribimos con propiedad,
hablamos sin dudar, modulamos con estricta emocion y
precisién, argumentamos con una capacidad unica de
ejecucion, en fin, somos lo que todos desean secretamente ser
y parecer. Entonces, con la natural certeza que, sin duda, nos
caracteriza, decidimos ir a un dia de campo...al rancho...
(como se llama?, para satisfacer los genuinos deseos de solaz
y recreacion.

Don José y Dona Chuy reciben a los visitantes con la
amabilidad que requieren. Nuestro hombre de campo
menciona: "pa'que no aiga problemas, deben regresar a la
casa antes de las tres de la tarde. TG nunca venistes antes, pero
debes saber que se acerca una gran tormenta". (jQué mal
habla!, ;escuchaste los haiga y venistes? Ay, si jqué molesto,
pobre hombre, qué falta de cultura!).

Salimos al campo. Nada, ninguna nube en el cielo. El sol nos
ciega. Que quede claro, somos profesionistas. Por ello, nos
calzamos nuestras gafas, el bronceador/bloqueador con factor
extremadamente extremo (con éste, te aseguro que ni lo vas a
sentir...te lo digo yo, que soy, bueno, tu sabes...licenciada) y
emprendemos el viaje a pie (;quieren ir con los caballos?,
pa’que no aiga problemas, pos ellos conocen el camino. No,



gracias, muy amable. jQué se habra creido este ranchero! No
tiene idea de con quién esta hablando) cruzando el campo (tan
dificil no debe ser subirse a un caballo, aunque qué olor tienen,
pobres) lejos, muy lejos, como dos horas hacia alla. Son las
dos de la tarde y nos sentamos a comer en el campo (jQué
maravilloso un dia asi, en el campo! Si, pero uno solo...un
rato... porque fijate que el celular no tiene sefial). Un frondoso
y afiejo arbol, con una extraordinaria copa, nos protege de los
rayos del sol, fuertes, contundentes y unicos. Nada, ninguna
nubeen el cielo.

(Qué hora es, licenciada? Cuarto a las tres de la tarde,
licenciado. Mire, una nube grande viene hacia aqui.
Excelente, buena sombra para el regreso. En eso, la sombra se
percibe mas oscura, muy densa...demasiado. ;Qué hora es,
licenciada? Cinco a las tres de la tarde. Regresemos, rapido.
¢ Tendriamos que haberle hecho caso al campesino? El dijo
queibaallover. Ay, ya callate. ;| No escuchaste como habla? Ya
regresemos... en un rato llegamos, antes de que se te moje tu
cabello. Yo creo que llegamos en unos minutos. Si,
definitivamente, licenciado. ;Ya son las tres de la tarde?
Primeras gotas, mas y mas y, en un instante, la tormenta
arrecia, constante y sonante, durante las tres horas que duro el
regreso. Viento, agua, agua y viento, no veo ni un metro
adelante, ;iremos por el camino correcto? ;jAlguien sabe
donde estamos? Se mojo el libro de este autor tan renombrado.
Ni siquiera alcanzd para taparme la cabeza. No sirvid ni para
parar las primeras gotas de la torrencial lluvia que nos
envuelve y nos disuelve, nos revuelve y nos conmueve en un
mundo en relieve. {Qué creativa soy! Siempre tan entregada a
los discursos y las palabras. Realmente logro enriquecer los
momentos mas dificiles... Licenciado, ;/Qué hora es? ;Falta
mucho para llegar?...licenciado, jEy! jLi-cen-cia-do!
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(Alguien por ahi? ;Nadie? ... Ay, me perdi entre tantas
palabras... jme perdi entre tantas y tantas palabras!

Siete de la tarde. La noche no cierra todavia. Llegamos todos,
casi juntos, casi perdidos, a la casa de Don José y Dofia Chuy,
justo en el momento para escuchar: ;Recordastes tapar los
jitomates pa’que no aiga problemas? ;Pusistes las vacas en el
establo pa’que nadien las encuentre y las robe? ;Cubristes la
comida de los caballos pa’que no se moje? ; Te ocupastes de
proteger todo lo nuestro? jIra que eso hace la difiriencia entre
saber lo que se ocupa en cada momento y arruinarlo todo! ;Me
escuchastes, viejo? Y a todo, un Si constante, profundo,
permanente... y sabio.

Llegamos. Mojados, cansados, enlodados, distanciados,
avergonzados. Pos, ;onde andaban? No les dije que iba a
llover y jque iba a llover recio! Pos, me hubieran priestado
atencion, pos. Vengan, pasen y siéntensen a tomar un atole y
unos ricos tamalitos pa’todos mis distinguidos visitantes.
iQué importante debe de ser usted, mi licenciado! Yo, ni la
primaria terminé. Apenas leer y escribir, apenas.

-Viejo (tapastes el tractor pa’que no se moje? - Si, mi chata, lo
tapé, todo estd como debe estar. ;Y los caballos? ;Y las
gallinas? ;Losjitomates? ;Todo protegido de latormenta?
Todo a tiempo, mujer. Toda a salvo. Oiga, mi lic., {como se
dice? (Ya protegi mi patrimonio? Si, ;verdad? Yo solo sé
proteger lo que mi trabajo me ha dao. Ahi, usted disculpe que
no sepa hablar. Usté tan importante y yo solamente aprendi a
leer lo que me ha ensefiado el cielo.
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De Izquierda a Derecha

"Pobrecitos de nosotros los pobres, aumento a la tarifa
de transporte urbano"

Es un placer saludarlo de nuevo estimado lector, esta seccion
sin su tiempo y lectura en realidad seria como la actuacion de
Niurka, vacia, ridicula y deprimente. Esta vez quiero
aprovechar el espacio para hacer un breve analisis sobre el
aumento de la tarifa en el transporte de la ciudad, asi que
pague su boleto y siéntese porque el viaje apenas comienza:

A lamayorianos 'agarrd' por sorpresa el tremendo aumento de
la tarifa de transporte urbano al pasar de $5 pesos a $5.50. Por
supuesto que los gestos de inconformidad no se hicieron
esperar, es mas, todavia es posible escuchar las quejas de
algunos usuarios a los que la resignacion no les ha tocado en el
corazon, pero lo verdaderamente triste no es el aumento como
tal, sino el contexto de fondo. Talvez los 50 centavos no sean
un problema pero si lo vemos como lo hacen los estadistas,
estamos hablando de un aumento del 10%, dicho aumento NO
se ha presentado en el salario minimo, ademas, debemos
contemplar que existen personas que toman hasta dos
camiones para ir a su trabajo y dos mas de regreso, en total
suman $22 pesos diarios de transporte, $132 semanales. El
atropello a la economia de los ciudadanos es evidente, porque
el precio de la tarifa sigue aumentando y el servicio contintia
siendo tan deprimente como los capitulos de "Mujer, Casos de
la Vidareal". Subirse a un camion de transporte urbano es toda
una aventura, desde la cara de mal humor del chofer hasta el
piso panoramico que nos ofrecen algunos camiones de las
rutas Ixtapa y Aurora que ya debieron jubilarlos hace muchos
afios. Un gran niimero de estos autobuses cuentan con asientos
quebrados, estan sucios y llenos de polvo, ademas, miran en
las calles de Vallarta una pista de carreras pues corren como si
fueran a recoger una jugosa herencia. Pero vamos hablando de
los pequefios detalles, gran error cometieron quienes
adaptaron el quemacocos a los Sistecozome Ixtapa y Aurora,
porque en lugar de ponerlos en el techo como debe hacerse, lo
pusieron en el piso, los nifios se entretienen viendo el suelo y
contando las monedas que miran en el camino, mientras no se
les atore una pierna ahi esta bien, pero no es necesario esperar
que eso suceda, los camiones tienen hoyos en el piso, el
servicio esta pésimo y el aumento es inviable, {Qué no se
supone que Vallarta es una ciudad de primer mundo, de OTRO
NIVEL, un puerto de categoria internacional? ;Ese es el
servicio que merece tener una ciudad de tales caracteristicas?

B
1 Isdel Tacuba Pillado egreso de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion del Centro de Estudios
Universitarios Arkos de Puerto Vallarta. Es miembro voluntario de la Unidad de Investigacion y participa en la
organizacion de los talleres de dialogo al interior de la Universidad y como ponente en las mesas redondas.

Vision Docente Con-Ciencia. Afo VIl No. 41 Marzo - Abril 2008

Es preciso comentar que cualquier persona o funcionario
publico que se atreva a decir que Puerto Vallarta cuenta con un
servicio de transporte urbano cémodo, seguro y eficiente,
definitivamente padece de sus facultades mentales... no se
vale.

Nos vemos en la proxima... de Izquierda a Derecha”
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